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1. EN BETYDELSEFULL BRANSCH



CONVENIENCEMARKNADEN 2021

CONVENIENCE- CONVENIENCE- CONVENIENCEHANDELNS
HANDELNS HANDELNS FORSALININGSUTVECKLING
OMSATTNING MARKNADSANDEL* 2017-2021

h u I ° *Berdknas som omsdttningen i conveniencehandeln dividerat med omsdttningen i livsmedelshandeln samt fér trafikbutiker.

Siffran avser nettoomsdittning exklusive drivmedel samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av

information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



CONVENIENCEMARKNADEN 2021

ANTAL BUTIKER | CONVENIENCE- ANTAL ANSTALLDA | CONVENIENCE-
CONVENIENCE- HANDELNS CONVENIENCE- HANDELNS ANDEL
HANDELN BUTIKSANDEL* HANDELN ANSTALLDA**

*Berdknas som antalet butiker i conveniencehandeln dividerat med antalet butiker i livsmedelshandeln plus antalet trafikbutiker
h u I Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.
[ ]

**Berdknas som antalet anstdllda i conveniencehandeln dividerat med antalet anstdllda i livsmedelshandeln samt i trafikbutiker
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.



2. CONVENIENCEHANDELNS
UTVECKLING 2017-2021



hul.

CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2021

Antal butiker Omsattning (mdkr)
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hul.

CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2021

Antal anstallda Omsattning per anstalld (mkr)
Avrundat till ndrmsta hundratal Avrundat till ndrmsta hundratusental
16000 2,0
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Kedjeansluta butiker Fristaende Butiker Kedjeanslutna butiker Fristaende butiker
H2017 m2018 m2019 m2020 2021 H 2017 m2018 m2019 m2020 2021
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hul.

CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2021

Omsattning per butik (mkr)

Avrundat till ndrmsta hundratusental
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Fristaende butiker

2021

Andel kedjeanslutna butiker och andel
omsattning i kedjeanslutna butiker*
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* Utveckling 2017-2021. Kedjeanslutningsgrad berdknas som antalet butiker tillhorande nagon av kedjorna som presenteras i rapporten dividerat med det totala antalet
butiker som redovisas i rapporten. Kedjekoncentrationen ar omsattningen i de kedjedrivna butikerna dividerat med omsattningen for det totala antalet butiker.



hul.

Marknadsperspektiv 2021
Livsmedel-, convenience- och restauranghandel

Forandring fran 2018 i parantes

Narlivsbutiker Trafikbutiker
1% (0%) 2% (0%)

On-the-go-butiker
2% (-1%)

Restauranghandel
20% (-4%)

Snabbmat
4% (+1%)

Livsmedelshandel
69% (+4%)

Trafiknara
restauranger
1% (-1%)

Bas: 417 mdkr (404 mdkr)*

Kdlla: SCB, egna berdkningar

*Basen anger total forsdljning 2021 och 2018 i parantes, exklusive moms. Fér restaurang- och livsmedelshandel har moms réknats bort vid framtagning av marknadsandelarna.
Resterande livsmedelsférséljning dr total livsmedelsférséljning exklusive nérlivsbutiker och on-the-go-butiker som redovisas separat.
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Conveniencehandeln har aterhamtat sig efter pandemin

Utveckling i Convenience Stores Index och Dagligvaruindex 2020-2022
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Kélla: Dagligvaruindex, Convenience Stores Index

Dagligvaruhandeln dr en av de
branscher som har gynnats sett till
forsaljning under pandemin medan
conveniencehandeln har paverkats
negativt.

| bérjan av pandemin uppvisade
dagligvaruhandelns forsaljning en
stark tillvaxt och i takt med att
samhallet 6ppnade upp igen
aterhamtar sig conveniencehandeln.

11



CONVENIENCEHANDELN 2021

Kedjeansluten Fristaende Total
conveniencehandel conveniencehandel conveniencehandel

Antal anstdllda
(avrundat till nérmsta hundratal) 14 900 2 400 17 300

Antal butiker
(avrundat till ndrmsta hundratal) 2 500 1 600 4 100

Nettoomsdttning

(avrundat till nérmsta tiondels miljard) 2 1’ 3 MDKR 4’ 5 MDKR 2 5’ 7 MDKR
Genomsnittlig omsdittning per butik

(avrundat till ndrmsta hundratusental) 8’ 7 MKR 2’ 8 MKR 6) 3 MKR

Genomsnittlig omsdttning per anstélld 1.4 v 1.8 vkr 1,5 wkr
’ ’ ’

(avrundat till nérmsta hundratusental)

*Viss metodskillnad existerar mellan framrékningen av livsmedelshandel och conveniencehandel. HUI gér dock bedémningen att siffrorna sammantaget dr adekvat jamférbara.
u I Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdilining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och
[ ]

data fran Statistiska Centralbyran. Siffrorna for antalet anstdllda avser 2020. 12



3. CONVENIENCEHANDELNS
REPRESENTATION | LANDET



CONVENIENCEHANDELNS
REPRESENTATION | LANDET 2021
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* Avser endast kedjeanslutna conveniencebutiker
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CONVENIENCEHANDELN* e
| GOTEBORG 2021 | kT

SDFE, Es

. = CONVENIENCEBUTIK

hul.

* Avser endast kedjeanslutna conveniencebutiker



hul.

CONVENIENCEHANDELN*
| MALMO 2021

. = CONVENIENCEBUTIK

* Avser endast kedjeanslutna conveniencebutiker

SDFE, Es
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4. EFFEKTIVITETSMATT 2021



hul.

GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER BUTIK 2021 (MKR)
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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hul.

GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER ANSTALLD 2021 (MKR)
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MyWay Direkten Tempo Matoppet Handlarn Time Frendo Néra Dej Pressbyran 7-Eleven Circle K Hemmakvall OKQ8 Shell Gulf Preem Fristaende

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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5. MARKNADSANDELAR 2021

AVSEENDE OMSATTNING EXKLUSIVE MOMS



hul.

MARKNADS- OCH BUTIKSANDELAR | CONVENIENCEHANDELN 2021
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B Marknadsandel avseende nettoomsattning B Marknadsandel avseende antal butiker

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING 2021 (EXKL. MOMS)
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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hul.

MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING 2021 (EXKL.
MOMS)

CONVENIENCEHANDELN EXKL. TRAFIKBUTIKER ENBART TRAFIKBUTIKER

Livfs 0% Gulf 5%

Né&ra Dej 3% Time 1%
Auto mat 0%

Hemmakvall 4/»

0,
Matéppetd%. /,Frlstaende 29% Frendo 9/’—\
7-Eleven5%__—— A
Preem11%__
MyWay 8%

Handlarn 8% _—

OKQ8 32%

Shell 11%/

~_ Pressbyran 15%

Direkten 12%/

\Circle K31%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och
data fran Statistiska Centralbyrdn.

Tempo 13%
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hul.

MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING 2021 (EXKL.
MOMS)

ENBART KEDJOR INOM NARLIVS ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO

Auto_mat 1% Livfs 0% Time 3%

Nara Dej 10% Hemmakvall 9%

2 0,
7-Eleven 11% Pressbyran 34%

Matoppet 14%

Tempo 46%

MyWay 18%

Handlarn 29%

Direkten 27%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och
data fran Statistiska Centralbyrdn.
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6. MARKNADSANDELAR 2021

AVSEENDE ANTAL BUTIKER



MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER 2021

40%
8% 8% 7% 7%
5% 5%
3% 3% 2% 2% 8
6 1% 1% 0% 0% 0%
l . ] ] H | [ | [ | [ -— — —_— —_— _
N X \ X <
& & % o & $@* @Q & ® & L & D &£ & & 3 & N o F
& S o o S N <& S o2 € & Q¥ & R < o’ NS 2’3 R
(o) Q@" N N % Q’@‘Q Y v\i‘ &
S

Siffrorna avser marknadsandelar baserat pa antalet butiker. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyran.

hul. .



hul.

MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER 2021

CONVENIENCEHANDELN EXKL. TRAFIKBUTIKER

Auto_mat 1% 24FO0OD 0%

Time 1% Livfs 1%
24SJU 0%

Matoppet ZN I
Hemmakvall %
7-Eleven 3%/

Nara Dej 3%/
Tempo 4% /
Handlarn 6%

MyWay 6% i

___Fristaende 52%

Pressbyran 10% /
Direkten 10%/

ENBART TRAFIKBUTIKER

Gulf 5%

Frendo 9%

~

OKQ8 32%

Preem 11%

T

Shell 11%

T Circle K 31%

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyrdn.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER 2021

ENBART KEDJOR INOM NARLIVS

24FO0OD 2% 24SJU 2%

Livfs 3% _\ -

_

Auto_mat 5% /

Handlarn 36%

Matoppet 9%/ /_

Nara Dej 19%/

\Tempo 24%

ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO

Hemmakvall 7% Time 3%

h

7-Eleven 8%

N

Direkten 32%

MyWay 19% __-

\_ Pressbyran 31%

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyrdn.

hul.
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7. AKTORSBESKRIVNINGAR 2021

CONVENIENCEKEDJOR PA DEN SVENSKA MARKNADEN



310 famy 2,3 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
310 (311)

5=

Omsattning:
2,3 MDKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,5 MKR

Pressbyrén

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
7,4 MKR

Anstéllda:
1580 st

Convenience Stores

Sweden

hul.

Leverantor:

Convenience AB

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Pressbyran ar idag Sveriges storsta kedja inom
conveniencehandeln sett till omsattning.
Varumarket etablerades 1906 och butikerna
drivs i franchiseform under Reitan convenience
som aven ager 7-Eleven. Pressbyran har bade
bemannade butiker och obemannade butiker
under konceptet Pressbyran Go som aterfinns pa
nagra platser i landet.

Pressbyran har under aret bytt
betalningsleverantor till Adyen med
malsattningen att erbjuda en skraddarsydd
upplevelse med personliga erbjudanden till
deras kunder. Pressbyran har under aret aven
tagit sin butik online, genom lanseringen av
hemleverans direkt fran butik.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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313 famy 1,8 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
313 (312)*

5=

Omsattning:
1,8 MDKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
2,8 MKR

-
Genomsnittlig -
omséattning Anstallda:
per butik: 650 st
5,9 MKR

Convenience Stores

Sweden

hul.

Leverantor:
Dagab Inkép &

|

Butikstillvaxt:

0%

Kedjeprofil

Direkten ar en kedja som uppkom ar 1997 efter
att flera handlare valde att samla sig under ett
gemensamt varumarke. Kedjans butiker har ofta
en lokal férankring och erbjuder ett brett
sortiment av kioskvaror och tjanster anpassat till
sitt naromrade. Kedjan drivs av Direktbutikerna
Scandinavia AB som adgs av handlarna sjalva
genom en ekonomisk forening, av Axfood samt
av branschorganisationen Svensk Servicehandel
& Fast Food.

Direkten kommer i bérjan av 2022 lansera ett nytt
inredningskoncept. Ett okat fokus finns pa att
battre erbjuda snabba maltidslosningar och till
det har dven ett nytt kafékoncept tagits fram.
Tester sker i butik av obemannad och semi-
obemannad handel. Kedjan jobbar sedan 2022
med automatutskick pa alla centrala kampanjer
till de butiker som arbetar under varumarket
Direkten.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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26 famy 194 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
26 (29)

5=

o?
Omsaéttning: Leverantor:
194 MKR

Menigo
Foodservice AB

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,6 MKR

|

-10%

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
7,5 MKR

Anstéllda:
120 st

Convenience Stores

hul.

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Franschisekedjan Time med 26 butiker fokuserar
pa narhet och enkelhet. Butikerna finns
utspridda over hela Sverige och utbudet bestar
av godis, tidningar samt enklare form av take
away-mat. Times varumarke ags av Menigo
Foodservices som dven hanterar distributionen
av varor till butikerna. Menigo Foodservices ar
en helhetleverantérs inom restaurang,
servicehandel och storkok. Menigo driver dven
konceptet Nara Dej.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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83 famy 726 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:

83 (84)

5=

Omsattning:
726 MKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,4 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
8,7 MKR

hul.

Sweden

o
Leverantor:

Reitan
Convenience AB

|

Butikstillvaxt:

-1%

Anstéllda:
510 st

Convenience Stores

Kedjeprofil

7-Eleven ar ett amerikanske franchisekoncept
som kom till Sverige 1980 och kedjan ags av
Reitan Convenience Sweden AB, som aven driver
Pressbyran. Sedan den forsta butiken 6ppnades
pa Tomtebogatan i Stockholm har kedjan nu vaxt
till 83 butiker i Sverige. 7-Eleven erbjuder i sina
butiker tidningar, godis och andra diverse
produkter.

Reitan har lanserat det nya varumarket PBX med
sikte att leda framtiden mot en mer hallbar
convenience handel. PBX ar Reitans
halsosatsning som ska generera insikter till bade
7-Eleven och Pressbyran. De insikter och
koncept som fungerar hos PBX kommer 6ver tid
borja anvandas i 7-Eleven- och Pressbyran
butikerna.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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MYWAY

189 famy 1,2 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



5=

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
3,2 MKR

hul.

Omsattning:
1,2 MDKR*

Butiker:
189 (198)*

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
6,3 MKR

Sweden

Anstéllda:
378 st*

Convenience Stores

o2
Leverantor:

Privab
Grossisterna AB

|

Butikstillvaxt:
-5%

Kedjeprofil

MyWays startades 2008 och ar ett
franchisekoncept som dgs av Privab
Grossisterna. Som medlem i natverket far
butikerna tillgang till MyWays sortiment och
andra medel som kan hjalpa butiken.
| butikerna erbjuds snabbmat, godis och andra
diverse produkter. Butikerna agerar ofta spel-
och postombud.

Myway har lanserat det nya konceptet MyWay
Express vilket ger handlare mojligheten att ha
helt- eller delvis obemannade butiker. Den
forsta MyWay Express har redan 6ppnat i
Trollhadttan och det ar fler butiker pa gang.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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®

K A

67 famy 591 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
67 (68)*

5=

Omsattning:
591 MKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,3 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
8,8 MKR

Convenience Stores

Sweden

hul.

Anstéllda:
460 st

o2
Leverantor:

|

Butikstillvaxt:

-1%

Kedjeprofil

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).

Hemmakvall grundades 1994 och har sedan 2008
verkat under sitt nuvarande namn. Hemmakvalls
butiker drivs bade av franchisetagare och i egen
regi. Foretagets grundkoncept, hyr- och kopfilm,
finns inte langre kvar i kedjan utan fokus ligger
pa forsaljning av konfektyr genom butik, B2B
samt via bud sasom Foodora.

Under de senaste aret har Hemmakvall férvarvat
tre butiker fran Sott & Salt och vidare planer
finns for att etablera ytterligare butiker.
Hemmakvall levererar sedan ett tag tillbaka
godis via budféretaget Foodora. | januari
tilltrade aven Hemmakvalls nya VD Jan Richter
vars malsattning ar att driva foretaget framat
genom att effektivisera och simplifiera deras
arbetssatt.

* Uppgift inrapporterat av féretaget
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127 famy 2,0 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
127 (122)

5=

Omsattning:
2,0 MDKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,9 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
15,9 MKR

Anstéllda:
1050 st

Convenience Stores

Sweden

hul.

o2
Leverantor:

Dagab Inkop &
Logistik AB

Butikstillvaxt:
4%

Kedjeprofil

Tempo startades ar 1932 och butikskonceptet dgs
av Axfood-koncernen. Tempos narbutiker drivs i
franchiseform och aterfinns i mindre samhallen
pa landsbygden eller i en forort till en storre
stad. Tempobutikerna ska agera lokal métesplats
och manga Tempobutiker erbjuder dven tjanster
som paketutléamning och spelombud.

Tempo har under aret uppdaterat deras grafiska
utseende genom bland annat ny logotyp. Forst
ut med det nya utseendet blev den nya
Tempobutiken i Bastad.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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nara
dej

99 B 454 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
99 (112)

5=

Omsattning:
454 MKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,5 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
4,6 MKR

Anstéllda:
310 st

Convenience Stores

Sweden

hul.

o2
Leverantor:

Menigo
Foodservice AB

|~
Butikstillvaxt:
-12%

Kedjeprofil

Butikerna i Nara Dej drivs av fria handlare och

kdnnetecknas av typiska narbutiker eller
lanthandlare. Menigo Foodservices ar dgarna till
sjalva konceptet och ar dven dem som skoter
distributionen av majoriteten av butikernas
varor. ldag finns det omkring 100 Nara Dej
butiker spridda 6ver Sverige.

Nara dej har under 2022 lanserat sitt
obemannade koncept. Forst ut var butiken i
Yngsjoé som nu har 6ppet dygnet runt. |
samarbete med teknikféretaget HonestBox har
kedjan dven lanserat semiobemannade butiker.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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194 famy 1,3 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
194 (202)

5=

Omsattning:
1,3 MDKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,6 MKR

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
6,6 MKR

hul.

Sweden

o2
Leverantor:

Dagab Inkép &
Logistik AB

Butikstillvaxt:

-4%

Anstéllda:
780 st

Convenience Stores

Kedjeprofil

Handlar'n ar ett butikskoncept som dgs av
Axfood. Butikerna ar handlaragda narbutiker
som erbjuder kunden narhet till matvaror och
tjanster, primart pa landsbygden men aven i
citykarnan. | slutet av 2021 hade Handlar’'n 194
butiker utspridda i Sverige.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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50 famy 622 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
50 (46)

5=

o2
Leverantor:

Dagab Inkép &
Logistik AB

Omsattning:
622 MKR

Matoppet 6ppnade sin forsta butik 1971 i

. . Helsingborg och har sedan dess vaxt till 50

Ke dJ e p r0f| I butiker i Sverige. Matoppet ingar numera i
Dagabs verksamhet efter att de blivit forvarvade

av Axfood under 2021.

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,8 MKR

MATGPPET ~

D pm@a tud/ﬂfﬁ?kf Butikstillvaxt:

9%

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
12,4 MKR

Anstéllda:
350 st

Con Ven’ence Stores Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser ér 2021 (2020).

hul.




CIRCLE (¥

292 famy 4,0 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Butiker:
292 (292)

£2
Omsattning:
4,0 MDKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,4 MKR

™

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
13,9 MKR

Convenience Stores

Sweden

hul.

Anstéllda:
2930 st

T

Leverantor:

|

Butikstillvaxt:

0%

Kedjeprofil

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).

Circle K &r en av de storsta drivsmedelskedjorna i
Sverige och har ett rikstdckande butiksnat med
bade fullservicestationer och automatpumpar.
Butikerna drivs bade av fristaende handlare samt
i egen regi av Circle K Sverige AB. Circle K Sverige
ar en del av den Kanadensiska koncernen
Alimentation Couche-Tard Inc.

Circle K expanderar deras utbyggnad av laddning
for tung trafik efter att ha erhallit stod fran
Energimyndigheten med malet att elektrifiera
Norrland. Under 2022 har féretaget dven 6ppnat
en ny station som ar helt byggd i hallbart tra dar
hallbarheten &r det genomgaende temat for
stationen. Circle K har dven introducerat "Smart
Checkout", vilket ar en sjadlvbetjaningskassa som
anvander Al istdllet for streckkod.

52



98 famy 605 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
98 (98)

5=

o®
Omsattning: Leverantor:
605 MKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
0,8 MKR

preem =

0%

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
6,2 MKR

Anstéllda:
800 st

Convenience Stores

hul.

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Preem startades 1996 efter en sammanslagning
av Texaco-stationer runt om i Sverige och OK-
stationer i sddra och vastra Sverige. Preem har
ett rikstackande stationsnat och drivs i
franchiseformat av fristaende handlare.

Preem fortsatter sin expansion av laddplatser
med fokus pa stationer belagna vid
hogtrafikerade godsrutter. Preem och Rasta har
gatt ihop for att utveckla "framtidens rastplats"
med innehall av bade butik och restaurang.
Preem har lanserat ett ramverk som innebar att
mer pengar gar till satsningar och projekt inom
klimatomstallning och hallbarhet.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser ér 2021 (2020).
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105 famy 1,1 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
105 (104)*

5=

Omsattning:
1,1 MDKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,1 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
10,8 MKR

1070 st

Convenience Stores

Sweden

hul.

[ X
Leverantor:

Bytt till Dagab
fran Menigo
oktober 2021

Anstéllda:

|

Butikstillvaxt:

1%

Kedjeprofil

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).

| decemeber 2010 forvarvade det finska
energibolaget St1 storre delen av Shells
affarsverksamhet i Sverige. Butikerna som ligger
i anslutning till Shell-mackarna drivs av
franchisetagare och marknadsférs bade under
interimsldsningen "Valkommen in" samt av det
nya varumarket PLOQ. PLOQ star for den
perfekta balansen mellan mat och paus. | slutet
av 2021 bytte Shell matleverantor fran Menigo
till Dagab.

Shells PLOQ pilotsattes under slutet av 2020 i fyra
butiker med malsattningen att byta ut
interimslosningen "Valkommen in". | borjan av
2022 paborjades utrullningen och
omprofileringen av kedjan till det nya
varumadrket dar det under arets slut forvantas
finnas 20 PLOQ-butiker runt omkring i Sverige.
Pa sikt kommer PLOQ aterfinnas i hela landet.

* Uppgift inrapporterat av féretaget
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48 famy 429 MIKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
48 (50)*

5=

Omsattning:
429 MKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
0,8 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
8,9 MKR

Convenience Stores

Sweden

hul.

Anstéllda:
570 st

o?
Leverantor:
EMAB AB

Kedjeprofil

|

Butikstillvaxt:
-4%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).

Gulfs historia i Sverige gar tillbaka till ar 1937 men

kedjan lamnade den svenska marknaden ar
1986. Kedjan startades pa nytt i sin nuvarande
form under 2012, efter att Emab tog over
licensratten for kedjan. Butikerna har som
ambition att erbjuda ett lokalt sortiment.

* Uppgift inrapporterat av féretaget
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88 famy 814 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
88 (89)

5=

Omsattning:
814 MKR

FRENDO

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,5 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
9,2 MKR

Anstéllda:
560 st

Convenience Stores

Sweden

hul.

o?
Leverantor:
EMAB AB

|

Butikstillvaxt:
-1%

Kedjeprofil

Frendo ar ett butikskoncept for trafikbutiker som
dgs av Emab AB. Butikerna drivs av fristaende
handlare och ambitionen ar att butikerna ska
vara lokalt anpassade med bade kanda
varumadrken och lokala produkter.

Flertalet av Frendos butiker genomgar en
ombyggnation dar utgangspunkten ar att
butikerna ska fa en egen och lokal pragel.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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296 famy 3,0 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
296 (297)*

5=

o®
Omsattning: Leverantor:
3,0 MDKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,2 MKR

OKQsd

0%

-

Genomsnittlig -

omséattning Anstallda:
per butik: 2640 st

10,3 MKR

Convenience Stores

hul.

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

OKQ8 ar en av Sveriges storsta drivmedelskedjor.
Kedjan ags till halften av Kuwait Petroleum
International och till halften av OK ekonomisk
férening som i sin tur ags av sina 740 000
medlemmar. Butikerna under varumarket OKQ8
drivs av franchisetagare samt OK-féreningar.

OKQS8 jobbar mot att vara klimatneutrala i sin
egen drift till ar 2030 och har aven som mal att
vara klimatneutrala i hela vardekedjan till ar
2045. Under aret har OKQ8 tagit forsta steget
mot autonoma butiker efter att ha ingatt ett
samarbete med Storekey. OKQS8 planerar att
Oppna tva obemannade butiker under 2022,
med fler butiker framdver. Satsningen ar ett steg
i att kunna oka servicegraden pa orter dar det
idag inte finns ndgon bemannad station.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser ér 2021 (2020).
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17 famy 22 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
17 (12)*

Lifvs har sedan 2019 drivit mindre obemannade
livsmedelsbutiker med primart fokus att na ut till
omraden dar det ar svart att bedriva en
traditionell livsmedelsbutik. Da butiken ar

Ked = e rOfI | obemannad kan Lifvs erbjuda ett mindre

J p sortiment pa platser dar det inte funnits
tillracklig kopkraft for en stoérre butik.

Lifvsbutikerna ar uppbyggda i ett klusternatverk

dar en ansvarig ansvarar for ett kluster av flera
butiker.

£2
Omsattning:
22 MKR*

T

Leverantor:

=

Genomsnittlig
omsattning

per anstalld:

LIFVS .

Butikstillvaxt:

Livfs har under den senaste tiden fokuserat pa att
42%

bygga upp ett franchiseerbjudande for att kunna
erbjuda Livfs pa fler platser. Utover de
obemannade butikerna har bolaget aven
lanserat det nya affarsomradet Storekey, som
ska erbjuda tekniken som kravs fér obemannade
butiker till andra detaljister. Storekey har under
2022 ingatt ett avtal med OKQS8 géllande
mojliggdrandet av obemannade OKQS8 butiker.

Genomsnittlig Anstillda:

omsattning
per butik:
1,3 MKR

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Con Ven’ence Stores Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser ér 2021 (2020).

hul.




{Auto



Butiker:
24 (13)*

Auto_mat ar en obemannad butikskedja som
Oppnade 2018 och sedan dess har flera nya
butiker tillkommit. Konceptet drivs som en

Ke dj e p rOfl | franchise och bygger pa att kunderna legitimerar

sig i butiksentrén med hjalp av mobilt BankID.

5=

o®
Omsattning: Leverantor:
31 MKR

= |

Butikstillvaxt:
0%

Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:

Auto_mat har som malsattning att fortsatta
expandera och hade i juni 2022 6ver 30 butiker
samt ytterligare 30 butiker som var planerade
att 6ppnas inom snar framtid.

Genomsnittlig Anstillda:

omsattning
per butik: -
1,3 MKR

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Con Ven’ence Stores Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser ér 2021 (2020).

hul.




BUTIKER BB - OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyradn.



Butiker:
8 (6) st

24 SJU Snabbkop ér sma obemannade
livsmedelsbutiker som drivs genom ett natverk

Ked s e rOfI | av franchisetagare som bestar av lokala

J p foretagare med en vision att halla landsbygden
levande. Sedan starten 2021 har féretaget
expanderat i ett hogt tempo.

=

Omsattning:

o2
Leverantor:

=

Genomsnittlig
omsattning

per anstalld:

SJU e

Butikstillvaxt:
33%

24 Sju Snabbkop vaxer snabbt pa landsbygden.
Fran att under 2021 haft sex butiker har antalet,
i september 2022, vaxt till dver 30 butiker
spridda éver landet.

o_0
Soa
Genomsnittlig -
omséattning Anstallda:
per butik: -

Con Ven’ence Stores Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser ér 2021 (2020).

hul.







Butiker:
13 (4) st

=

Omsattning:

.

Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:

Genomsnittlig
omsattning
per butik:

Convenience Stores

Sweden

hul.

Anstéllda:

T

Leverantor:

Butikstillvaxt:
225%

Kedjeprofil

24 Food ar obemannade butiker som framst drivs
i egen regi. 24 Food erbjuder dven |6sningen till
externa aktorer, samfalligheter eller kommuner
som vill hjalpa omraden, orter eller stadsdelar
som saknar en narbutik.

24 Food fortsatter att expandera pa landsorten i
takt med att nya franchisetagare tillkommer.
Fran att framst ha butiker runt Orebro hoppas
kedjan kunna na ut till fler landsbygdsorter. |
slutet av 2022 ar planen att kedjan ska ha
omkring 60-80 butiker dar majoriteten drivs i
franchiseform.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.
Siffrorna avser Gr 2021 (2020).
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8. MARKNADSDEFINITION OCH
STATISTIKENS KVALITET



MARKNADSDEFINITION

Utgangspunkten i kartlaggningen av conveniencehandeln har varit den definition av detaljhandelsverksamhet
som HUI Research anvander inom ramen fér andra studier. En butik definieras da som ett sa kallat
"arbetsstalle” i SCB:s foretagsregister och som uppfyller féljande krav.

* Foretaget som arbetsstallet hor till omsatter minst en miljon kronor pa arsbasis.
* Foretaget som arbetsstallet hor till ar momsregistrerat.

* Arbetsstallet ar en fysisk butik med personal, med undantag fér obemannade butiker som i dvrigt
kategoriseras som en conveniencebutik.

* Arbetsstallet ligger i SNI-kod 47, SNI-kod 77.220 eller SNI-kod 92.000.

Conveniencehandeln dr en undergrupp till detaljhandeln och omfattar arbetsstallen som uppfyller ndgot av
foljande krav.

* Arbetsstéllet tillhdr nagon av conveniencekedjorna som presenteras pa sidan 74.

* Arbetsstallet omsatter maximalt 6,5 miljoner kronor exklusive moms per ar och tillhér SNI-koderna
77.220,47.242,92.000, 47.621, 47.260 eller 47.112.

* | samtliga fall omsattningssiffror presenteras i rapporten exkluderar omsattningen eventuell forsaljning av
drivmedel.
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OM STATISTIKENS KVALITET

HUI Research har baserat kartlaggningens statistik pa publika rapporter och arsredovisningar. | de fall
information saknats har HUI Research gjort skattningar utifran bolag med liknande verksamhet
(butikstvillingar). Antalet butiker och butikernas geografiska lagen har kartlagts med hjalp av foretagens
hemsidor. | de fall foretagen saknat hemsidor har HUI Research kartlagt butikerna utifran Statistiska
Centralbyrans registerdata. HUI Research bedomer att kartldggningens statistik avseende omsattning och antal
anstallda haller adekvat kvalitet pa aggregerad niva. Enskilda foretags estimeringar ar svarare att bedoma da
publik information inte finns att tillgad i alla avseenden. Jamforelser med omsattningssiffrorna i foregaende ars
rapport rekommenderas inte da det forekommer revideringar.

All statistik ar dock forknippad med viss osdkerhet. Vid en undersokning av ett stickprov av fristdende
convenienceaktorer utifran kartlaggningens marknadsdefinition framkom att drygt 18 procent av de fristdende
convenienceaktorerna egentligen inte var convenienceaktorer, vilket HUI Research tagit hansyn till i
berakningsunderlaget.
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