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1. EN BETYDELSEFULL BRANSCH



CONVENIENCEMARKNADEN 2024

CONVENIENCEHANDELNS CONVENIENCEHANDELNS CONVENIENCEHANDELNS CONVENIENCEHANDELNS
OMSATTNING MARKNADSANDEL* FORSALJNINGSUTVECKLING FORSALININGSUTVECKLING
2023-2024 2019-2024

h u I PY *Berdknas som omsdttningen i conveniencehandeln dividerat med omsdttningen i livsmedelshandeln samt for trafikbutiker. 4

Siffran avser nettoomsdttning exklusive drivmedel samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av
information och data fran Statistiska Centralbyran.



CONVENIENCEMARKNADEN 2024

ANTAL BUTIKER | CONVENIENCE- ANTAL ANSTALLDA | CONVENIENCE-
CONVENIENCE- HANDELNS CONVENIENCE- HANDELNS ANDEL
HANDELN BUTIKSANDEL* HANDELN ANSTALLDA**

h u I *Berdknas som antalet butiker i conveniencehandeln dividerat med antalet butiker i livsmedelshandeln plus antalet trafikbutiker 5
® e il

nas som antalet anstdllda i conveniencehandeln dividerat med antalet anstdllda i livsmedelshandeln samt i trafikbutiker
ns resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyrdn.



2. CONVENIENCEHANDELNS
UTVECKLING 2017-2024



CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2024

Antal butiker Omsattning (mkr)

Avrundat till ndrmsta tiotal Avrundat till ndrmsta tiondels miljard
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hul.

CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2024

Antal anstallda

Avrundat till narmsta hundratal
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Omsattning per anstalld (mkr)

Avrundat till ndrmsta tiotusental

2,0

1,8

1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

Kedjeanslutna butiker Fristaende butiker

m2017 w2018 m2019 m2020 m2021 m2022 2023 2024

-6%

19-24




CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2024

Omsattning per butik (mkr) Andel kedjeanslutna butiker och andel
Avrundat till nérmsta hundratusental omsdttning i kedjeanslutna butiker*
12 100%
90%
10
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8
60%
6 50%
40%
4
30%
20%
2
0 0%
Kedjeanslutna butiker Fristaende butiker Kedjeanslutningsgrad Kedjekoncentration
H2017 m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 2023 2024 H2017 m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 2023 2024

+2 0

Procent-
enheter*

Procent-
enheter*

h u I ° * Utveckling 2019-2024. Kedjeanslutningsgrad berdknas som antalet butiker tillhérande ndgon av kedjorna som presenteras i rapporten dividerat med det totala antalet
butiker som redovisas i rapporten. Kedjekoncentrationen ér omsdttningen i de kedjedrivna butikerna dividerat med omsdttningen for det totala antalet butiker.



hul.

Marknadsperspektiv 2024
Livsmedel-, convenience- och restauranghandel

Forandring fran 2019 i parantes

Trafikbutiker 2% (-1%) On-the-go-butiker 2% (0%)
Trafikndra restauranger 2% (0%) Caféer 2% (0%) Narlivsbutiker 1% {0%)

Snabbmat 5% (1%)

Restauranghandel 21% (-1%)
Livsmedelshandel 66% (1%)

Bas: 537 mdkr (426 mdkr)*

Kdlla: SCB, Visita, Handelsfakta.se, egna berdkningar

*Basen anger total forsdljning 2024 och 2019 i parantes, exklusive moms. Fér restaurang- och livsmedelshandel har moms réknats bort vid framtagning av marknadsandelarna.
Livsmedelshandel dr total livsmedelsférsdljning exklusive nérlivsbutiker och on-the-go-butiker som redovisas separat.
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CONVENIENCEHANDELN 2024

Kedjeansluten
conveniencehandel

Fristaende
conveniencehandel

Total
conveniencehandel

Antal anstdllda

(avrundat till nérmsta hundratal) 14 700

2 600

17 300

Antal butiker

(avrundat till nérmsta hundratal) 2 400

1700

4100

Nettoomsdttning

(avrundat till nérmsta tiondels miljard) 23’ 6 MDKR 4’ 8 MDKR 2814 MDKR
Genomsnittlig omsdttning per butik

(avrundat till ndrmsta hundratusental) 9’7 MKR 219 MKR 619 MKR

Genomsnittlig omsdttning per anstalld 1.6 vkr
)

(avrundat till nérmsta hundratusental)

1,9 mkr

1,6 vkr

hul.

*Viss metodskillnad existerar mellan framrékningen av livsmedelshandel och conveniencehandel. HUI gér dock bedémningen att siffrorna sammantaget dr adekvat jamférbara.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférséilining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och

data fran Statistiska Centralbyran.
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3. CONVENIENCEHANDELNS
REPRESENTATION | LANDET



CONVENIENCEHANDELNS
REPRESENTATION | LANDET 2024

4100

BUTIKER

Ul.




CONVENIENCEHANDELN*

| STOCKHOLM 2024 |

@ - CONVENIENCEBUTIK

hul.

* Avser endast kedjeanslutna conveniencebutiker



hul.

CONVENIENCEHANDELN*
| GOTEBORG 2024

@ - CONVENIENCEBUTIK

* Avser endast kedjeanslutna conveniencebutiker
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hul.

CONVENIENCEHANDELN*
| MALMO 2024

@ - CONVENIENCEBUTIK

* Avser endast kedjeanslutna conveniencebutiker
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4. EFFEKTIVITETSMATT 2024



hul.

GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER BUTIK 2024 (MKR)

18,0
16,4
15,3
13,1
12,5
‘ ‘ |
2 (o) X o
(@Q ((\Q & QQQ/ \Q,AQ/ o
P N ot 0 AL

10,3
10,1 10,0 9.7
9,2
8,5
7,5 7,5 7.1
6,2
5,8
I 5,2
I 2,9
o o % Q » N o N N Q > e <
& & & & & @ S & 3 ? & 2 < 0’3&
P & < & v N < < @ 3
& & Q A S &
] S N
L2
<&

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférséljning samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyrdn.
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hul.

GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER ANSTALLD 2024 (MKR)
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférséljning samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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5. MARKNADSANDELAR 2024

AVSEENDE OMSATTNING EXKLUSIVE MOMS



hul.

MARKNADS- OCH BUTIKSANDELAR | CONVENIENCEHANDELN 2024
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Siffrorna avser nettoomsdittning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och ér ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,

resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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hul.

MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING 2024 (EXKL. MOMS)
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Siffrorna avser nettoomsdittning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och ér ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING 2024 (EXKL. MOMS)

CONVENIENCEHANDELN EXKL. TRAFIKBUTIKER ENBART TRAFIKBUTIKER

Kandyz 2% Go Banana 2% Time 1%

~_

Matoppet3%_ Fristaende
butiker 27%
Hemmakvall 4% /
7-Eleven 6% Preem 9%
Handlarn 6%
St111%
MyWay 7%
Pressbyran 18%
Tempo 11%

Direkten 12% OKQ8 27%

Nara Dej 3% Gulf 4%

Frendo 8%

Circle K41%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och
data fran Statistiska Centralbyrdn.

hul.



hul.

MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING 2024 (EXKL. MOMS)

ENBART KEDJOR INOM NARLIVS ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO

Kandyz 3% Go Banana 3%
(]

Hemmakvall 7%
7-Eleven 11%

MyWay 14%

Time 1%
Nara Dej 11%

Mat6ppet 12% Pressbyran 35%

Tempo 49%

Handlarn 27%

Direkten 24%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och
data fran Statistiska Centralbyrdn.
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6. MARKNADSANDELAR 2024

AVSEENDE ANTAL BUTIKER



MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER 2024

40%
e T% T% 1%
4% 4% 3%
° 3% 2% 2% 0 0 9

I I l T U I 0%

H I B B BB ememom == 2T
. ® N N ; N N O X S X e > <
& & & (}e} &q}“ RS & B o & L ® ?:\ef‘ & & J & & & & R

B RS Q) ¢S V“\\ 2 lo): N & 2 N L N 0 ™ ©7 o) Q}@O &
& Q NG N % & Q@ v 3 & o 2
Q < el K\ ¢ O
RS W o2
X2
&

Siffrorna avser marknadsandelar baserat pa antalet butiker. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyran.

hul. y



MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER 2024

CONVENIENCEHANDELN EXKL. TRAFIKBUTIKER ENBART TRAFIKBUTIKER

Kandyz 1% Matoppet 1% 24 Food 1% Auto mat1% Time 1% Never Closed 1%  Go Banana 0%

Frendo 9%
\ Preem 11%

Fristaende butiker 51%

Hemmakvall ZA

Gulf 5%
7-Eleven 2%

Nara Dej 2"/

24Su3% 0OKQ8 32%

Tempod%

MyWay 5%

Handlarn 5%

St111%

Direkten 9% /

Pressbyran 9% Circle K 31%

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.

hul.



MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER 2024

ENBART KEDJOR INOM NARLIVS

Auto_mat 5% Never Closed 3%

24 Food 5%

Matdppet 6%_\ — Handlarn 29%

NaraDej 13%

/ \Tempo 20%
24 Sju 18%

ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO

\

Time 2%

Kandyz 4% Go Banana 2%

Hemmakvall 7%

Pressbyran 31%

r

7-Eleven 8%

MyWay 18%

\ Direkten 29%

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.

hul.
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7. AKTORSBESKRIVNINGAR 2025

CONVENIENCEKEDJOR PA DEN SVENSKA MARKNADEN



CIRCLE (4

277 famy 4,2 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
277 (278)*

2
Omsattning:
4,2 MDKR*

=

Genomsnittlig
omsattning

per anstalld:

2,0 MKR

™

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
15,3 MKR

Anstéllda:
2108 st*

Convenience Stores

Sweden

hul.

P

Leverantor:
Dagab*

|

Forandring
antal butiker:
-0,4%

Kedjeprofil

Circle K ar en av de storsta drivsmedelskedjorna i
Sverige och har ett rikstackande butiksnat med
bade fullservicestationer och automatpumpar.
Butikerna drivs bade av fristdende handlare samt
i egen regi av Circle K Sverige AB. Circle K Sverige
ar en del av den Kanadensiska koncernen
Alimentation Couche-Tard Inc. Under 2024
tilltradde Jeremy Knights som ny VD for Circle K
Sverige.

Circle K har under aret 6ppnat Skandinaviens
forsta renodlade laddmack med butik i cityldge i
Goteborg. Dessutom har drivmedels-branschens
storsta laddpark invigts i Jarna, med 26
laddplatser for tung och Iatt trafik. Vad galler
matutbudet har kedjan under aret utvecklat sitt
french hotdog-erbjudande med konceptet
French Express, som later kunden bygga sin
hotdog fran grunden med valbar korv, dressing
och brod. Samtidigt fortsatter forsaljningen av
pizza och kebab i samarbete med Schysst Kak
och Pizza Hut.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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284 famy 2,8 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



£

Omsattning:

2,8 MDKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
0,9 MKR

hul.

Butiker:
284 (290)*

P

Leverantor:
Dagab*

|~
Forandring

-2,1%

®o_0
.&.
Genomsnittlig
omsattning

per butik:
10,0 MKR

Anstéllda:
3118 st*

Convenience Stores

Sweden

antal butiker:

Kedjeprofil

OKQ8 ar en av Sveriges storsta
drivmedelskedjor. Kedjan ags till hélften av
Kuwait Petroleum International och till halften
av OK ekonomisk férening som i sin tur ags av ca
910 000 medlemmar. Butikerna under
varumarket OKQS8 drivs i egen drift, av
franchisetagare eller av OK-féreningar. Under
forsta kvartalet 2024 tilltradde Karin Eriksson
som ny VD for OKQ8 Scandinavia.

| butikerna arbetar OKQ8 med att minska
klimatavtrycket i sitt sortiment, och 6ka andelen
lokalt producerade och ekologiska produkter.
Under 2024 var 32% av alla salda maltider
vegetariska eller vaxtbaserade. Kedjan fortsatter
dven sitt samarbete med Too Good To Go for att
bekdampa matsvinn. Under hosten 2024
lanserades ett samarbete med TacoBar, dar
kunderna i vissa utvalda stationer kan fa en On
The Road-taco meny. | mars 2025 utsags OKQ8
aven till Sveriges mest hallbara drivmedels-
varumarke enligt Sustainable Brand Index.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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101 famy 1,2 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
101 (104)*

5=

Omsattning:
1,2 MDKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,2 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
11,8 MKR

Convenience Stores

Sweden

hul.

P

Leverantor:
Dagab*

Anstéllda:
1010 st*

Kedjeprofil

|

Forandring
antal butiker:
-2,9%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).

| december 2010 férvarvade det finska
energibolaget St1 storre delen av Shells
affarsverksamhet i Sverige. Sedan 2025 ar
samtliga Shellstationer i Sverige skyltade med
St1. Butikerna som ligger i anslutning till
mackarna drivs av franchisetagare och
marknadsférs under varumarket Valkommen in
och PLOQ.

Under aret har kedjan utvecklat sin
varumadrkesbild dar 188 Shell-markta stationer
har bytt till St1. Samtidigt har utrullningen av
butikskonceptet PLOQ fortsatt. Kedjans
butikskoncept Valkommen in kommer med tiden
att ersattas med PLOQ, vars varumarkesprofil
fokuserar pa farsk mat, bland annat
husmanskost och innovativa ratter med
inspiration fran Asien och Italien. PLOQ satsar
dven pa en rogivande butiksupplevelse inriktat
pa att skapa lugn for stressade bilister, bland
annat genom fargval i inredning och fagelkvitter
pa toaletterna.

* Uppgift inrapporterat av féretaget
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94 famy 914 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
94 (95)*

2
Omsattning:
914* MKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,2 MKR

preem

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
9,7 MKR

Anstéllda:
750 st*

Convenience Stores

Sweden

hul.

Leverantor:
Dagab och Hall

P

Miba*

|

Forandring
antal butiker:
-1,1%

Kedjeprofil

Preem startades 1996 efter en sammanslagning
av Texaco-stationer runt om i Sverige och OK-
stationer i sédra och vastra Sverige. Preem har
ett rikstackande stationsnat och drivs i
franchiseformat av fristdende handlare. Under
forsta kvartalet 2025 forvarvades Preem av den
schweiziska energikoncernen Varo Energy.

Preem satsar sedan flera ar pa fossilfria
drivmedel. Ar 2025 lanserades kedjans
svensktillverkade drivmedel Redefine HYO100
som ar varldens forsta Svanenmarkta diesel. |
butikerna har en ny retailstrategi for 2025 statt
for en konceptutveckling. Flera butiker langs
E4:an har uppdaterats for att mota kundbehov
pa nya satt. Bade interiort och exteriort har
detta inneburit uppdateringar med bland annat
nya entréer, anpassad belysning och zoner for
lugn och ro. | samarbete med Barilla har dven
matutbudet utvecklats med italienska inslag av
pasta, pesto och focaccia.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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48 famy 409 MIKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
48 (49)*

2
Omsattning:
409 MKR

.
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
0,8 MKR

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
8,5 MKR

hul.

Sweden

Dagab och Hall

Convenience Stores

e

Leverantor:

Miba*

|

Forandring
antal butiker:
-2,0%

Kedjeprofil

Gulfs etablerades i Sverige sedan 1937, men
kedjan lamnade den svenska marknaden ar
1986. Kedjan startades pa nytt i sin nuvarande
form under 2012, efter att EMAB tog over
licensratten for kedjan. Butikerna har som
ambition att erbjuda ett lokalt sortiment.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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82 famy 831 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
82 (86)*

5=

e

Leverantor:

Dagab och Hall
Miba*

Omsattning:
831 MKR

FRENDO

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,5 MKR

|

Forandring
antal butiker:
-4,7%

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
10,1 MKR

Anstallda:
541 st

Convenience Stores

Sweden

hul.

Kedjeprofil

Frendo ar ett butikskoncept for trafikbutiker och
dgs av EMAB som dven dger varumarket Gulf i
Sverige. Butikerna drivs av fristaende handlare
och ambitionen ar att butikerna ska vara lokalt
anpassade med bade kdnda varumarken och
lokala produkter.

Frendo genomgar en omprofilering dar det nya
roda varumarket, ”“Framtidens Frendo”,
introducerades redan 2024. Konceptet syftar till
att modernisera trafikbutiken med starkare lokal
identitet. Frendo utvecklar dven sina
obemannade butikslésningar under konceptet
"Frendo Nu”. | samarbete med féretaget
HonestBox har kedjan expanderat sitt
obemannade utbud med moderna
varuautomater som kan placeras pa exempelvis
arbetsplatser.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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305 e 3,2 MDKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



5=

Omsattning:
3,2 MDKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,6 MKR

hul.

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
10,3 MKR

Butiker:
305 (309)*

\
\\

Pressbyran

Convenience Stores

Sweden

N

Anstéllda:

)

Leverantor:
Dagab*

|

Forandring
antal butiker:
-1,3%

Kedjeprofil

Pressbyran ar Sveriges storsta kedja inom
conveniencehandeln sett till antalet butiker.
Varumarket etablerades 1906 och butikerna
drivs i franchiseform under Reitan Convenience
Sweden AB som aven ar franchisegivare for 7-
Eleven. Pressbyrans sortiments- och
tjansteerbjudande ar sarskilt utformat for att
passa for att atas i farten.

Pressbyran utsags till Arets Kedja pa
Conveniencegalan 2025 med motiveringen att
de hade affarstillvaxt i kombination med
engagemang i sociala fragor och hallbar
innovation. | innovationslabbet PBX har kedjan
bland annat lanserat en blodbrownie gjord pa
notblod i samarbete med Axfoundation, med
syftet att oka jarnintaget och minska matsvinnet.
Kundklubben Pressbyran Kompis har samtidigt
haft tillvaxt och anvands for att anpassa
erbjudanden och starka lojaliteten.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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79 famy 991 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



5=

Omsattning:
991 MKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,6 MKR

=

Butiker:
79 (78)*

e

Leverantor: KedjeprOfll

Dagab*

|

Forandring
antal butiker:
1,3%

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
12,5 MKR

Anstéllda:
604 st*

Convenience Stores

hul.

7-Eleven ar ett amerikanskt franchisekoncept
som kom till Sverige 1984 och Reitan
Convenience Sweden AB ar franchisegivare i
Sverige. Sedan den forsta butiken 6ppnades pa
Tomtebogatan i Stockholm har kedjan nu vaxt.
7-Eleven har en position pa marknaden dar de
stravar efter att vara en personlig butik runt
hornet som finns tillganglig for storstadsbor i alla
lagen.

Under 2025 har 7-Eleven jobbat med
fordjupning av kundrelationerna genom
lanseringen av den nya kundklubben Corner
Club, som via app ar en plattform for
personaliserade erbjudanden. Samtidigt har
sortimentet utvecklas utifran efterfragan pa
farsk mat, vilket fortsatter med ett utokat
samarbete med Panini Internazionale i ett 50-tal
Stockholmsbutiker. En ny produkt for i ar ar
proteinpudding-mjukglass fran ProPud som blivit
en av kedjans mest framgangsrika lanseringar,
och fordubblade forsaljningen av mjukglass.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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MYWAY

175 famy 1,2 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
175 (174)*

MyWay startades 2008 och ar ett
franchisekoncept som dgs av Privab Grossisterna
AB. Ar 2023 forvarvades Privab Grossisterna AB
av Humble Group AB. Som medlem i MyWay far
butikerna tillgang till kedjans sortiment och
andra medel som kan hjalpa butiken. |

butikerna erbjuds snabbmat, godis och andra
diverse produkter. Butikerna agerar ofta spel-
och postombud.

5=

o2
Leverantor:
Privab*

Kedjeprofil

Omsattning:
1,2 MDKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
3,6 MKR

|

Forandring
antal butiker:
+0,6%

MyWay arbetar fortldpande med att skapa en
enhetlig profil med en tydlig rod trad, samtidigt
som varje butik ges mojlighet att behalla sin
karaktar och anpassas efter sin geografiska
placering. Malet ar att 6ka narvaron i butik och
forenkla vardagen for butikerna inom kedjan.
Under det kommande aret planeras dven en
expansion med premiumbutiker.

S
e Anstallda:
omsiéttning
per butik: 342 st*

7,1 MKR

Genomsnittlig

* Inrapporterade uppgifter fran MyWay exklusive inrapporterade uppgifter frdn Go Banana. Go Banana har inkluderats i MyWays siffror i
tidigare upplagor av Convenience Industry Report, men kommer att redovisas som en separat kedja framéver.

Con Ven 1 en Ce S tOI’ eS Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).

hul.
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292 famy 2,2 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



5=

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
2,9 MKR

hul.

Omsattning:
2,2 MDKR

Butiker:
292 (293)

Genomsnittlig

omsattning
per butik:
7,5 MKR

Sweden

Anstéllda:
755 st

Convenience Stores

Leverantor:
Dagab*

e

|~
Forandring

-0,3%

Kedjeprofil

antal butiker:

Direkten ar en kedja som startade ar 1997 efter
att flera handlare valde att samla sig under ett
gemensamt varumarke. Kedjans butiker har ofta
en lokal férankring och erbjuder ett brett
sortiment av kioskvaror och tjanster anpassat till
sitt naromrade. Kedjan drivs av Direktbutikerna
Scandinavia AB och ags helt av handlarna sjalva
genom en ekonomisk férening.

Direkten befinner sig i en omstallningsfas dar
vissa butiker lamnar varumarket medan andra
tillkommer. Efter en lang implementerings-
period under aret ar ett nytt kassasystem nu pa
plats, och ett nytt inredningskoncept genomfors
for att 6ka butikernas attraktivitet. Direkten
satsar dven pa ett omtag kring hybrid- och
obemannade butiker, okar antalet
superklippkampanjer och okar sin narvaro i
sociala medier. For andra aret i rad gar
kampanjen Glassmustaschen av stapeln i syfte
att stotta Prostatacancerforbundet, i ar med en
tredubbling av stodet.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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®

K A

70 famy 647 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
70 (70)*

=
Omsattning:
647 MKR*

=
Ce]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
3,1 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
9,2 MKR

Convenience Stores

Sweden

hul.

Anstéllda:
207 st*

3o

Leverantor:

Privab*

Forandring
antal butiker:
+0,0%

Kedjeprofil

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).

Hemmakvall grundades 1994 och har sedan
2008 verkat under sitt nuvarande namn.
Hemmakvalls butiker drivs bade av
franchisetagare och i egen regi. Féretagets
grundkoncept, hyr- och képfilm, finns inte langre
kvar i kedjan utan fokus ligger pa forsaljning av
konfektyr genom butik, B2B samt via bud sasom
Foodora.

Hemmakvall inledde 2025 med ett
leverantorsbyte fran Dagab till Privab som en del
av ett nytt strategiskt partnerskap. Kedjan
fortsatter sin expansionen av butiker, med den
senaste i augusti 2025 pa Kungsholmen genom
en franchisetagare, och fler 6ppningar planeras
till hosten 2025 och varen 2026. Hemmakvall
fortsatter samarbetet tillsammans med Too
Good To Go mot matsvinn, ett initiativ som
inleddes 2024. Kedjan har under aret dven
lanserat en digital varld for de tva maskotarna
Hemmis och Kvallis, ett kreativt initiativ for
gemenskap med tillgang till recept och pyssel.

* Uppgift inrapporterat av féretaget
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20 famy 104 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
20 (26)*

2
Omsattning:
104 MKR*

P

Leverantor:

Menigo
Foodservice AB*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,0 MKR

|

Forandring
antal butiker:
-23,1%

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:

5,2 MKR

Anstéllda:
102 st

Convenience Stores

Sweden

hul.

Kedjeprofil

Franchisekedjan Time fokuserar pa narhet och
enkelhet. Butikerna finns utspridda éver hela
Sverige och utbudet bestar av godis, tidningar
samt enklare form av take away-mat. Times
varumarke ags av Menigo Foodservices som dven
hanterar distributionen av varor till butikerna.
Menigo Foodservices ar en helhetleverantdr inom
restaurang, servicehandel och storkok som dven
driver konceptet Nara Dej. Under 2025 tilltradde
Amelie De Geer som ny vd fér Menigo.

Under 2025 paborjade Time utrullningen av sitt
nya centrala kassasystem, ett arbete som
planeras att fortsatta 2026. Under det senaste
aret har ett partnerskap med Honestbox inletts
av Menigo Foodservices, med syftet att
implementera flexibla, driftsdakra och effektiva
mojligheter for obemannad handel, bade i Time
och Nara Dej-butiker. Malet ar att skapa nya
forutsattningar till att driva upp l6nsamhet. Det
pagar dven ett arbete kring sortiment och
erbjudande i butikerna.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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121 famy 2,0 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
121 (128)

2
Omsattning:
2,0 MDKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
2,1 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
16,4 MKR

hul.

Sweden

Convenience Stores

P

Leverantor:

Dagab

|

Forandring
antal butiker:
-5,5%

Kedjeprofil

Tempo startades ar 1932 och butikskonceptet
ags av Axfood-koncernen. Tempos narbutiker
drivs i franchiseform och aterfinns i mindre
samhaéllen pa landsbygden eller i férorter till
storre stader. Tempobutikerna ska agera lokal
motesplats och manga Tempobutiker erbjuder
dven tjanster som paketutlamning och
spelombud.

Under 2025 har Tempo fortsatt sin satsning pa
obemannade 6ppettider for att 6ka
tillgangligheten i fler butiker. | hybridbutikerna
anvander kunderna Tempo-appen och BankID
for att Idsa upp entréddrren, scanna och betala. |
april 2025 hade kedjan 13 hybridbutiker 6ppna,
med malet att 6ppna atta till innan arsskiftet.
Totalt planeras en omvandling av 40 butiker som
beddms passa for hybridkoncept med en delvis
obemannad service.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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177 famy 1,1 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
177 (185)*

5=

o
Leverantor:
Dagab*

Omsattning:
1,1 MDKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,6 MKR

|

Forandring
antal butiker:
-4,3%

S
e Anstallda:
omsattning
per butik: 708 st*

6,2 MKR

Genomsnittlig

Convenience Stores

hul.

Kedjeprofil

Handlar'n ar ett butikskoncept som ar en del av
Axfoods inkdps- och logistikbolag Dagab.
Butikerna ar handlaragda narbutiker som
erbjuder kunden narhet till matvaror och
tjanster, primart pa landsbygden men dven i
citykarnan.

Handlar’'n har under aret fortsatt arbeta med
omstallningen till obemannade kassaldsningar i
samarbete med foretagen HonestBox och
Hybridbutik, ett system som mojliggor flexibla
Oppettider i obemannade butiker. | dagslaget
finns 43 Handlar'n-butiker som dar obemannade
under vissa timmar av dygnet och intresse finns
hos flera butiker att implementera samma
|[6sning. Handlar’'n satsar ocksa pa att dka
driftsniva i butik vad galler sortiment, skyltning,
pris- och kampanjerbjudanden.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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nara
dej

80 famy 460 MIKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
80 (99)*

Butikerna i Nara Dej drivs av fria handlare och

kdnnetecknas av typiska narbutiker eller

. . lanthandlare. Menigo Foodservices ar dgarna till

Ke dJ e p r0f| | sjalva konceptet och ar dven de som skoter
distributionen av majoriteten av butikernas

varor. Under 2025 tilltrédde Amelie De Geer

som ny vd féor Menigo.

2
Omsattning:
460 MKR*

P

Leverantor:

Menigo
Foodservice AB*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,9 MKR

|

Forandring
antal butiker:
-19,2%

Under 2025 har ett nytt centralt kassasystem
rullats ut i Nara Dej-butikerna. Nara Dej
fortsatter dven sitt arbete med att konvertera
butiker till bade semiobemannade och helt
obemannade i samarbete med HonestBox. Detta
for att vara kostnadseffektiva och maximera
tillgangligheten for kunderna.

=

_ -
Genorpsmtthg Anstallda:
omsattning
per butik: 245 st

5,8 MKR

* Uppgift inrapporterat av féretaget

hul.

Con Ven 1 en Ce S tOI’ eS Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.

Sweden Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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38 famy 498 MIKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
38 (41)*

5=

Omsattning:
498 MKR*

MATOPPET
Diu personliga wataffar!

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,9 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
13,1 MKR

Anstéllda:
266 st*

Convenience Stores

Sweden

hul.

Leverantor:

P

Dagab*

|

Forandring
antal butiker:
-7,3%

Kedjeprofil

Matoppet dppnade sin forsta butik 1971 i
Helsingborg och har sedan dess vaxt till 38
butiker i Sverige. Matoppet ingar numera i
Dagabs verksamhet efter att de blivit forvarvade
av Axfood under 2021.

Under aret har Matoppet arbetat med att infora
obemannade kassaldsningar i samarbete med
Honestbox och Hybridbutik, ett system som
moijliggor flexibla oppettider i obemannade
butiker. Tre av kedjans butiker ar redan
obemannade under vissa tider, och fler planeras
till nésta ar. Kedjan har intensifierat sitt fokus pa
digital marknadsféring, bland annat med
kampanjer i sociala medier. Satsningarna ar en
del av en overgripande strategi for att mota
forandrade konsumentbeteenden och starka
kedjans position pa marknaden.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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41 famy 307 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



5=

307 MKR

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,0 MKR

hul.

Omsattning:

Genomsnittlig
omsattning

Butiker:
41 (37)

P

Leverantor:

|

Forandring
antal butiker:
+10,8%

Anstéllda:
294 st

Convenience Stores

Kedjeprofil

Kandy'z AB ar en franchisekedja for godisbutiker.
Utover godisbutiker erbjuder Kandy’z sina
franchisetagare tillvalskoncept som Glasscafé,
Kalas & Lek samt Delicato Outlet. En betydande
del av Kandy’z forséljning ar till féretag med
leverans i hela Sverige. Den férsta butiken
Oppnade 2007 och nar butikerna blev allt fler
bildades Godisbolaget som senare bytte namn
till Kandy'z AB.

Kandy’z tilldelades priset Arets Franchisekedja
2024 vid Svenska Franchisegalan och under 2025
har kedjan expanderat och utvecklats. Under
aret har Kandy’z 6ppnat tva nya butiker med
glasscaféer, en i Varmdo i Stockholm och en i
Norrkoping. Kandy’z tecknade i borjan av 2025
ett nytt avtal med leverantéren Privab for dkad
tillvaxt.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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16 famy 288
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
16 (15)*

5=

o2
Leverantor:
Privab*

Omsattning:
288 MKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
3,9 MKR

|

Forandring
antal butiker:
+6,7%

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
18,0 MKR

Anstéllda:
73 st*

Convenience Stores

Sweden

hul.

Kedjeprofil

Go Banana ar en svensk godiskedja grundad
2015 med huvudkontor i Mullsjé. Kedjan
fokuserar pa losviktsgodis, snacks och dryck, och
kombinerar laga priser med en tydlig
stormarknadskansla. Go Banana ar en helt
fristdende aktor och anvander Privab som
huvudsaklig grossist, utéver sitt eget
centrallager.

Go Banana star infor en expansionsfas. Under
slutet av 2025 och bérjan av 2026 planeras flera
nya etableringar. Under 2026 kommer Go
Banana satsa pa att utveckla koncept, sortiment
och marknadsforing for att skapa forutsattningar
for okad tillvaxt och [dnsamhet.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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109 famy 176
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



5=

Omsattning:
176 MKR*

=
o]
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,9 MKR

Butiker:
109 (90)*

Genomsnittlig

omsattning

per butik:
1,6 MKR

hul.

Convenience Stores

P

Leverantor:

Out of home*

|

Forandring
antal butiker:
+21,1%

Anstéllda:
95 st*

Kedjeprofil

24 Sju ar en svensk obemannad kedja som
grundades 2021. Butikerna drivs av olika
franchisetagare som mindre narlivsbutiker.
Sedan 2024 har kedjan passerat 100 butiker och
ar som enhetligt obemannat koncept storst i
Europa. | butikerna 6ppnar kunderna doérren
med BanklID, scannar varorna i
sjalvutcheckningen och betalar med kort eller
Swish.

24 Sju har expanderat kraftigt under det senaste
aret och placerade sig pa topplistan 6ver de
kedjor som dppnade flest fysiska butiker i
Sverige ar 2024. | oktober 2025 meddelade VD
Joakim Assarson att kedjan har ytterligare 85
planerade butiksoppningar pa gang. 24 Sju
etablerar manga av sina butiker pa landsbygden
for att oka tillgangligheten, men kedjan har aven
butiker i citynara lagen.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
Siffrorna avser Gr 2024 (2023).
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DEN OBEMANNADE TRENDEN VAXER | CONVENIENCEHANDELN

* Antalet obemannade butiker fortsatter 6ka - de senaste aren har
trenden med obemannade butiker blivit allt vanligare. Nya helt
obemannade kedjor har etablerat sig i snabb takt, och manga
traditionella kedjor har lanserat obemannade koncept. Dessa kan
antingen besta av helt obemannade enheter eller vara en del av en
storre butik dar en sektion ar automatiserad.
Antal butiker som tillhér obemannade kedjor 2017-2025*

*  Forbattrad tillganglighet och flexibilitet - obemannade koncept 6kar 234 250
butikernas tillganglighet pa flera satt. Tekniken mojliggor att ha 6ppet
dygnet runt och att etablera fler narlivsbutiker pa landsbygden dar
befolkningen annars behover dka langt till narmsta butik. | butiker
som ar delvis automatiserade frigdrs dessutom personalens tid fran
kassaarbete, vilket gor att de kan fokusera pa andra uppgifter som 150
forbattrar service och kundupplevelse.

200

100
* 24 Sju ar just nu den storsta helt obemannade kedjan i Sverige -

kedjan som grundades ar 2021 nadde 109 butiker i slutet av ar 2024
och placerade sig darmed pa topplistan over kedjor med flest antal
oppnade butiker ar 2024. | november ar 2025 var antalet butiker
uppe i 126 st. Kedjan drivs i franchiseform, likt majoriteten av de 0
obemannade kedjekoncepten. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

50

* Moderna varuautomater tar det obemannade konceptet ett steg
langre - i takt med att antalet obemannade butiker 6kar vaxer daven
intresset for smarta varuautomater, som manga conveniencekedjor
redan anvander som forlangda butikslosningar. Med bade torr och
kyld del kan de erbjuda ett varierat sortiment, och tack vare ny teknik
Oppnas de enkelt via QR-kod och BankID, medan betalning sker
smidigt via mobilen.

hul. .

Avser de obemannade kedjorna 24 Food, Auto_Mat, Lifvs, 24 Sju och Never Closed
*Antalet butiker i november 2025



8. MARKNADSDEFINITION OCH
STATISTIKENS KVALITET



hul.

MARKNADSDEFINITION

Utgangspunkten i kartldaggningen av conveniencehandeln har varit den definition av detaljhandelsverksamhet
som HUI Research anvdander inom ramen for andra studier. En butik definieras da som ett sa kallat
"arbetsstalle” i SCB:s foretagsregister och som uppfyller féljande krav.

* Foretaget som arbetsstallet hor till omsatter minst en miljon kronor pa arsbasis.
* Foretaget som arbetsstallet hor till ar momsregistrerat.

* Arbetsstallet ar en fysisk butik med personal, med undantag fér obemannade butiker som i dvrigt
kategoriseras som en conveniencebutik.

* Arbetsstallet ligger i SNI-kod 47, SNI-kod 77.220 eller SNI-kod 92.000.

Conveniencehandeln ar en undergrupp till detaljhandeln och omfattar arbetsstallen som uppfyller nagot av
foljande krav.

* Arbetsstéllet tillhdr nagon av conveniencekedjorna som presenteras pa sidan 74.
* Arbetsstallet omsatter maximalt 6,5 miljoner kronor exklusive moms per ar och tillhnér SNI-koderna
77.220,47.242,92.000, 47.621, 47.260 eller 47.112.

* | samtliga falls omsattningssiffror presenteras i rapporten exkluderar omsattningen eventuell forsaljning av
drivmedel.

Convenience Stores

Sweden

9
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3 Sweden

OM STATISTIKENS KVALITET

HUI Research har baserat kartlaggningens statistik pa publika rapporter och arsredovisningar. | de fall
information saknats har HUI Research gjort skattningar utifran bolag med liknande verksamhet
(butikstvillingar). Antalet butiker och butikernas geografiska lagen har kartlagts med hjalp av foretagens
hemsidor. | de fall foretagen saknat hemsidor har HUI Research kartlagt butikerna utifran Statistiska
Centralbyrans registerdata. HUI Research beddmer att kartlaggningens statistik avseende omsattning och antal
anstallda haller adekvat kvalitet pa aggregerad niva. Enskilda foretags estimeringar ar svarare att bedoma da
publik information inte finns att tillga i alla avseenden. Jamforelser med omsattningssiffrorna i foregdende ars
rapport rekommenderas inte da det forekommer revideringar.

All statistik ar dock forknippad med viss osakerhet. Vid en undersdkning av ett stickprov av fristdende
convenienceaktorer utifran kartlaggningens marknadsdefinition framkom att drygt 18 procent av de fristdende
convenienceaktdrerna egentligen inte var convenienceaktorer, vilket HUI Research tagit hansyn till i
berdakningsunderlaget.

Convenience Stores
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CONVENIENCEHANDELNS KEDJOR

TRAFIKBUTIKSKEDJOR

oKkas3d

FRENDO

hU| 3 Convenience Stores
¢ Sweden

ON-THE-GO-KEDJOR

i
lDirekten
<

Pressbyran

NARLIVSKEDJOR
nﬁfa. MATOPPET
deJ Dix persouliga wataffir!

I
24 {Auto_
SJuU
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hUI. Kontakt: emma.wahl@hui.se
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